. 1. sz. melléklet
Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak
2024. évi belso ellendrzési terve

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbi-
akban: Métv.), az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban:
Ant.), valamint a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzé-
sérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatarozza meg
azokat a feladatokat, amelyeket a helyi 6nkormanyzatnak és hivatalanak a bels6
kontrollrendszer megszervezése és mikodtetése keretében el kell végeznie; tovabba
a hivatkozott jogszabalyok rendelkeznek arrol is, hogy a belsé kontrollok korében
gondoskodni kell a belsé ellenérzés feladatainak ellatasrol is.

A Bkr. 29. és 48. §- nak megfeleléen a belsé ellendrzési vezetd az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kdozzétett mddszertani utmutato figyelembevételével késziti el
az éves ellendrzési tervet.

Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezetd kockazatelemzés
alapjan —az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett mdédszertani utmutato
figyelembevételével — éves ellendrzési tervet készit, amelyeket az iranyitd-testilet / a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belsé ellendrzési vezet6 - 6sszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - 6sszeallitja
a targyevet kovetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet.

Az éves ellenbrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allo eré-
forrasokon kell alapulnia.

Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatunak minésitett teruletekre az
eves ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 leg-
rovidebb id6n belll ellenérizni kell.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredmé-
nyének dsszefoglalé bemutatasat;

b) atervezett ellenérzések targyat;

c) azellenbrzések céljat;

d) azellenbrizendd idészakot;

e) arendelkezeésre allo és a szukséges ellenérzési kapacitas meghatarozasat;

f)  azellenbrzések tipusat;

g) azellenbrzések tervezett Utemezését;

h)  az ellen6rzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéseét;

)] a tanacsado teveékenységre tervezett kapacitast;

)] a soron kivuli ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

)] az egyeéb tevékenységeket.



A belsé ellenérzési vezetd a targyévre vonatkozd éves ellendrzési tervet elkésziti a
targyévet megel6z6 év november 30-ig. Az éves ellenbrzési tervet az iranyito-
testlletnek / a képvisel6 testiletnek a targyévet megel6zé év december 31-ig kell
jovahagynia.

Az éves ellenbrzeési terv készitése soran a Bkr. el6irasai mellett szikséges figyelem-
be venni a belsé ellendrzési kézikdnyv, a belsé ellendrzés nemzetkdzi és hazai, azaz
a Bels6 Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetk6zi Normait (IIA Normak) és a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardjait.

A 2024. évi belsé ellenérzési feladatokat kllsé eréforras igénybevételével kivanjuk
ellatni.

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak 2024. évi belsé ellenérzési tervét a Tar-
sulasi Tanacs jogosult jovahagyni.

Mindezek figyelembevételével a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak 2024. évi
belsé ellendrzési terve a kdvetkezbket tartalmazza:

l. A belso ellendrzés tervezésének bemutatasa

A belsé kontrollrendszer Iétrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a koltség-
vetési szerv vezetdje felelés az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani utmutatok figyelembevételével, és egyben koteles olyan szabalyzatokat
kiadni, folyamatokat kialakitani és mUkddtetni, amelyek biztositjak a rendelkezésre
allé forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes fel-
hasznalasat.

Az Aht. 70. § (2) bekezdése alapjan a belsé ellenérzés a belsé kontrollrendszer kere-
tén belll mikodd bizonyossagot add és tanacsadod tevékenysége keretében a jog-
szabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast
és a kozfeladatok ellatasat vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg
a koltségvetési szerv vezetdje részére.

A belsé ellendrzés az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemlé-
letd megkozelitéssel és moédszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet
iranyitasi, belsé kontroll és ellendrzési eljarasainak hatékonysagat, a jogszabalyok-
nak és bels6é szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a koltségvetési bevételek
és kiadasok tervezését, felhasznalasat és elszamolasat, tovabba az eszkdzokkel és
forrasokkal valé gazdalkodas folyamatat.

A belsé ellen6rzés szakmai gyakorlatanak nemzetk6zi normai szerint a belsé ellen-
Orzési tevékenyseégnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitasat, mikodését és
informacios rendszerét fenyegetd kockazatokat, a pénzigyi és mikodési adatok
megbizhatésaga és zartsaga, a miikddési folyamatok hatékonysaga és eredményes-
sége, a vagyonvédelem, a jogszabalyok, a szabalyzatok, iranyelvek, eljarasok és
szerz6dések betartasa teruletén.



A belsé ellenérzés 2024. évi munkatervéhez kapcsoldéddan kockazatelemzés készuilt,
figyelembe véve a Bkr-ben foglaltakat, tovabba a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv irany-
mutatasait, amely szerint megtoértént az dnkormanyzatok tevékenységét érint6, gaz-
dalkodasi folyamatokban rejlé kockazatok felmérése.

Az elemzések alapjan a kovetkez6 6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati tényezok

szerepét, jelentéségét, sulyat és kezelésuk alternativait.

e Intézmény mikodésének, gazdalkodasanak ellendrzése
Kontrollkornyezet kialakitasa

Intézmény mikodésének, létszamgazdalkodasnak ellenbrzése

Az élelmezési tevékenység ellendrzése

Leltarozas végrehajtasanak ellenérzése

Onkormanyzat / intézmény pénziigyi-szamviteli szabalyszer{iségi vizs-

galata.

Hagyatéki feladatok vizsgalata.

e Gazdalkodasi jogkorok (kotelezettség-vallalas, pénziugyi ellenjegyzeés,
teljesités igazolas, érvényesités, utalvanyozas) rendjének, gyakorlasa-
nak ellenérzése.

¢ Ingatlanvagyon-kataszter ellen6rzése.

e A munkakori leirasok vizsgalata.

e Alapité okirat, SZMSZ, kozigazgatasi szerzd6dés, munkamegosztasi
megallapodas ellendrzése

e Tarsulasi megallapodas ellenbrzése.

e A Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasi jogkoreinek gyakorlasa

¢ Nemzetiségi 6nkormanyzatok — miikddési és feladatalapu elszamola-
sanak ellenérzése

Az eredend6 és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint hata-
roztuk meg a bels6é ellen6rzés tevékenysegének hataskorébe tartozé gazdalkodo
szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek kockazati
szintjét az el6zbekben felsorolt folyamatok mindegyikére.

A terv Osszeallitasat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok
hatasai a kulonb6z6 végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
ellatdsanak szinvonalat is.

A kockazati tényez6k Osszesitett rangsoraban is elsd helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a koltségvetési szervekre gyakorolt hatasa.

Ezen kulsé kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakciok kidol-
gozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd belsd ellenérzések tapasztalatainak fel-
hasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Belsd Ellenérzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt ha-
tasanak dsszevont értékelése alapjan rangsoroltuk.



Az integralt mutatdk a kdvetkez6 sorrendet mutatjak:
Belsd kontrollok értékelése
Valtozas/atszervezés

A rendszer komplexitasa

Kdlcsbnhatas mas rendszerekkel
Bevételszintek/koltségszintek

Kullsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas
Legutdébbi ellen6rzés ota eltelt id6

Vezetdség aggalyai

Pénzugyi szabalytalansagok valészinisége
Szabalyozottsag és szabalyossag
Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
Eréforrasok rendelkezésre allasa

Az 5370-s szamu belsd ellenérzési standard iranymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes el-
lenbérzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és eredmé-
nyes vegrehajtasahoz.

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredmé-
nyének osszefoglalé bemutatasa:

1.

Kockazati kiértékelés alapjan az Intézmény mikodésének, gazdalkodasanak ellenér-
zése a Méragyi Ovodanal; Teveli Szivarvany Ovodak és Mini Bélcséde, Konyhanal
Ellenbrzés targya: Az Intézmény mikodésének, gazdalkodasanak ellenérzése

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy az intézmény szabalyozottsaga, mu-
kodése, gazdalkodasa megfelel-e a vonatkozd torvényi elé-irasoknak és az Alapitod
altal kitGzott céloknak.

2.

Kockazati kiértékelés alapjan az intézményi mikddésének, l1étszamgazdalkodasanak
ellenérzése a Volgységi Muzeum Bonyhad

Ellendrzés targya: az intézményi mikodeés és létszamgazdalkodas vizsgalata

Az ellendrzés célja, az intézmény a napi mikddést meghatarozé teruleteken miként
latja el feladatait, a belsd szabalyozottsag hogyan felel meg az intézményre vonatko-
z6 jogszabalyi el6irasoknak, a fenntartd dontéseinek.

3.

Kockazati kiértékelés alapjan a Kontrollkdrnyezet kialakitasa Bonyhad Véaros Onkor-
manyzatnal, Bonyhadi KOH-nél

Ellendrzés targya: A kontrollkdrnyezet kialakitdsanak ellenérzése

Az ellendrzés célja, annak megallapitasa, hogy a kontrollkdrnyezet kialakitasa meg-
felel-e az el6irasoknak, illetve az intézmény sajatossagainak. A jogszabalyok altal
el6irt szabalyzatokat teljes korlen megalkottak-e, ill. a felulvizsgalat megtortént-e. A
feladatok, felel6sségi korok kialakitasra kerlletek-e, az 6sszhang biztositott-e az




Alapitéi okirat és az SZMSZ elbirasaival. Az ellenérzési nyomvonal lefedi-e az intéz-
mény teljes tevékenyseéget

4.

Kockazati kiértékelés alapjan az élelmezési tevékenység ellenérzése Kisdorog Koz-
ség Onkormanyzatanal

Ellenbrzés targya: Az élelmezési tevékenyseg ellenbrzése

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy a konyha élelmezési tevékenysége
szabalyozott-e, mikodése, gazdalkodasa megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak és
bels6é szabalyzatoknak

5.

Kockazati kiertekelés alapjan a Leltarozas végrehajtasanak ellen6rzése Bonyhadva-
rasd K6zség Onkormanyzatanal

Ellendrzés targya: Leltarozas végrehajtasanak ellenérzése

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy a konyha élelmezési tevékenysége
szabalyozott-e, mikodése, gazdalkodasa megfelel-e a jogszabalyi eldéirasoknak és
belsd szabalyzatoknak

6.

Kockazati kiértékelés alapjan a Onkormanyzat / intézmény pénzugyi-szamviteli sza-
balyszerliségi ellenérzése lzmény Kézség Onkormanyzatanal

Ellenérzés targya: Onkormanyzat / intézmény pénziigyi-szamviteli szabalyszer{iségi
vizsgalata.

Az ellendrzés célja, annak megallapitasa, hogy az énkormanyzat / intézmény sza-
balyzatai a jogszabalyi és a helyi sajatossagok figyelembevételé-vel készlltek-e, jog-
szabalyi valtozasoknak megfelelé aktualizalasok megtorténtének-e. A felllvizsgalati
tevékenységnek dokumentaltan és hataridében eleget tesznek-e. Teljes korlen ren-
delkeznek-e a kotelezéen elbirt szabalyzatokkal, azok el6irasai a gyakorlatban érvé-
nyesulnek-e.

7
Kockazati kiértékelés alapjan a Hagyateki feladatok vizsgalata Bataapati Kozseg On-
kormanyzatanal, MGcseny Kozség Onkormanyzatanal, Kisvejke Kézség Onkormany-
zatanal, Ciko Kdzség Onkormanyzatanal

Ellendrzés targya: Hagyatéki feladatok vizsgalata.

Az ellendrzés célja, annak megallapitasa, hogy hagyatéki eljaras soran betartottak-e
az elGirasokat, az add és értékbizonyitvanyok kiallitasa szabalyszeri-e, a megkere-
sések esetében a jogszabalyi el6irasokat és a hataridoket betartottak-e.

8.

Kockazati kiértékelés alapjan a Gazdalkodasi jogkdrok (kotelezettség-vallalas, pénz-
ugyi ellenjegyzés, teljesités igazolas, érvényesités, utalvanyozas) rendjének, gyakor-
lasanak ellendrzése a Varalja Kézség Onkormanyzatanal

Ellenérzés targya: Gazdalkodasi jogkorok (kotelezettség-vallalas, pénzugyi ellen-
jegyzés, teljesités igazolas, érvényesités, utalvanyozas) rendjének, gyakorlasanak
ellenérzése

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy a kotelezettségvallalasok rendszere
megfeleléen szabalyozott-e, az analitikus nyilvantartasa megfelel-e a vonatkozé tor-




vényi elbirasoknak. A kotelezettségvallalasoknal be-tartottak-e szabalyozas elbirasa-
it, a dokumentumok teljes korien rendelkezésre allnak-e.

9.

Kockazati kiértékelés alapjan Ingatlanvagyon-kataszter ellenérzése a Graboc Kozség
Onkormanyzatanal

Ellendrzés targya: Ingatlanvagyon-kataszter ellenérzése.

Az ellendrzés célja, annak megallapitasa, hogy az ingatlanvagyon-kataszteri nyilvan-
tartast az el6irasoknak megfeleléen, teljes koérlen folyamatosan vezetik-e, a f6konyvi
adatok egyezbek az IVK adataival, a vagyonrendelet szerinti besorolasok megfelel6-
ek, az OSAP statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségnek eleget tettek-e, az 6n-
kormanyzat vagyonkimutatasaval az el6irasoknak megfelel6en lett 6sszeallitva.

10.

Kockazati kiértékelés alapjan a munkakori leirasok vizsgalata a Felsbnana Kozség
Onkormanyzatanal, Kéty Kézség Onkormanyzatanal, Murga Kézség Onkormanyza-
tanal, Zomba Kdzség Onkormanyzatanal, Ciko Kézség Onkormanyzatanal
Ellendrzés targya: A munkakori leirasok vizsgalata.

Az ellen6rzés célja, annak vizsgalata, hogy a dolgozok rendelkeznek-e munkakori
leirasokkal, azok tartalma 6sszhangban van-e a jogszabalyokban, helyi szabalyza-
tokban foglaltak-kal, alkalmasak-e az abban foglaltak alapjan a dolgozék szamonké-
résére.

11.

Kockazati kiértékelés alapjan Alapitd okirat, SZMSZ, kdzigazgatasi szerz6dés, mun-
kamegosztasi megallapodas ellendrzése a Zavod Kdzség Onkormanyzatanal, Len-
gyel Kézség Onkormanyzatanal, Nagymanyok Varos Onkormanyzatanal, Kismanyok
Koézség Onkormanyzatanal

Ellendrzés targya: Alapitd okirat, SZMSZ, kdzigazgatasi szerz6dés, munkamegosz-
tasi megallapodas ellenérzése.

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy az énkormanyzat / nemzetiségi on-
kormanyzat / intézmény alapito okirata és SZMSZ-e 6sszhangban van-e, a jogszaba-
lyi elirasokat teljes korlen tartalmazzak-e. Az SZMSZ tartalmaz-e eléirasokat a mu-
kodési és szervezeti felépités kereteire, az 6sszeférhetetlenség kérdéskorére, a va-
gyonnyilatkozat-tételre kotelezettek korére és részleteire. A kdzigazgatasi szerz6dé-
seket / a munkamegosztasi megallapodasokat az el6irasoknak megfeleléen elkészi-
tették-e, a gazdasagi szervezet Ugyrendje teljes korl-e.

12.

Kockazati kiertekelés alapjan Tarsulasi megallapodas ellendrzése a Varalja Kozség
és Nagymanyok Varos Szocialis Intézményeinek Intézményfenntarté Tarsulasanal,
Tarsadalmi Ellenérzé és Tajékoztatd Tarsulasanal, Tevel-Zavod-Lengyel Ovoda-
fenntarté Tarsulasnal

Ellenérzés targya: Tarsulasi megallapodas ellenérzése.

Az ellenérzés célja, annak megallapitasa, hogy a tarsulasi megallapodas és az
SZMSZ 6sszhangja biztositott-e. A tarsulasi megallapodasban rogzitettek teljesitése
teljes korlen meg-torténik-e. A tarsulasi megallapodasban rogzitett hozzajarulasok
befizetésre kerlltek-e. A tarsulas alapfeladatait teljes korii-en ellatta-e.




13.

Kockazati kiértékelés alapjan a Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasi jogkérei-
nek gyakorlasa Kisvejkei Roma Onkormanyzatnal

Ellenérzés targya: A Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasi jogkdreinek gyakorla-
sa.

Az ellenbrzés célja, annak megallapitasa, hogy a kotelezettségvallalasok rendszere
megfeleléen szabalyozott-e, az analitikus nyilvantartasa megfelel-e a vonatkozé tor-
vényi elGirasoknak. A kotelezettségvallalasoknal be-tartottak-e szabalyozas elGirasa-
it, a dokumentumok teljes koérlen rendelkezésre allnak-e.

14.

Kockazati kiértekelés Nemzetiségi onkormanyzatok — mikodési és feladatalapu el-
szamolasanak ellenérzése Cikd Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal, Nagyma-
nyoki Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal, Nagymanyoki Roma Nemzetiségi On-
kormanyzatnal, Teveli Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal, Teveli Roma Nemzeti-
ségi Onkormanyzatnal, Lengyel Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal, Lengyeli
Roma Nemzetiségi Onkormanyzatnal, Zavodi Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal,
Ellenbrzés targya: Nemzetiségi onkormanyzatok — miikddési és feladatalapu elsza-
molasanak ellenbrzése

Az ellenbrzés célja, annak megallapitasa, hogy a nemzetiségi 6nkormanyzatok mu-
kodési és feladatalapu elszamolasa megfelel-e az el6irasoknak.

Il. Kockazatelemzés

A Bkr. 29. § (1) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a belsé ellenérzési vezet az el-
lenérzési munka megtervezéséhez - kockazatelemzés alapjan és az allamhaztartas-
ert felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani utmutatd figyelembevételével - stra-
tégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési
szerv vezet6je hagy jova.

Az éves ellen6rzési terv dsszeallitasa érdekében, a tervezés el6készitéséhez, koc-
kazatelemzés elvégzése szikséges.

A 2024. évben tervezett belsd ellenérzések targya szerinti kockazatértékelést az
alabbi tablazatok tartalmazzak.



Tervsorszam: 1/2024.

Kockazat elemzés
Intézmény miikodésének, gazdalkodasanak ellenérzése:

A kockazatelemzeés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belsd kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Ko6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes meértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyads
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2



7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabalytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsdag és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat €s képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldasa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4



Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 5-15 10
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valdszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
Eréforrasok lkezé
12. |F r(? orrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényezo L 110
maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 2/2024.

Kockazat elemzés
Az intézményi mikodésének, létszamgazdalkodasanak ellendrzése:

A kockazatelemzeés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényezé kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mi-
kodéseére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Beveétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetioség aggalyai a rendszer mitkodését illetoen
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintll

3) Magas szintt

Suly: 3

9. Péncziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabadlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dallasa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 5-15 10
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 110

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 3/2024.

Kockazat elemzés
A kontrollkdrnyezet kialakitasanak vizsgalata:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-

jezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleloen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértekii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetioség aggalyai a rendszer mitkodését illetoen
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintll

3) Magas szintt

Suly: 3

9. Péncziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabadlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dallasa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 5-15 10
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 110

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 4/2024.

Kockazat elemzés
Az élelmezési tevékenység ellenérzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleloen megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymeértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintll

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 5-15 10
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 110

maximalis
pontszam:
133

19




Tervsorszam: 5/2024.

Kockazat elemzés
Leltarozas végrehajtasanak ellenérzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényezd kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-

jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 2 6 6-18 12
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 112

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 6/2024.

Kockazat elemzés
Onkormanyzat / intézmény pénzigyi-szamviteli szabalyszeriiségi vizsgalata:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 2-0 4
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 3 4 412 12
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 120

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 7/2024.

Kockazat elemzés
Hagyatéki feladatok vizsgalata:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékil, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazotz silyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 3 4 4-12 12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 2 3 3-9 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 2 6 6-18 12
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
Eréforrasok lkezé
12. |F r(? orrasok rendelkezésre -3 3 4 4-12 12
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 117

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 8/2024.

Kockazat elemzés
Gazdalkodasi jogkorok (kotelezettség-vallalas, pénzigyi ellenjegyzés, teljesités
igazolas, érvényesités, utalvanyozas) rendjének, gyakorlasanak ellendrzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényez6k, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerult meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mu-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Beveétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 115

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 9/2024.

Kockazat elemzés
Ingatlanvagyon-kataszter ellenérzése.:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 2 6 6-18 12
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 112

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 10/2024.

Kockazat elemzés
A munkakori leirasok vizsgalata:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényezé kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-

jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintll

3) Magas szintli

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 2 6 6-18 12
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 2 2 2-0 4
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 3-9 6
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 107

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 11/2024.

Kockazat elemzés
Alapité okirat, SZMSZ, kdzigazgatasi szerz6dés, munkamegosztasi megallapo-
das ellendérzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerult meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mu-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Beveétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 2 6 6-18 12
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 112

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 12/2024.

Kockazat elemzés
Tarsulasi megallapodas ellenérzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozas/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

42



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 118

maximalis
pontszam:
133
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Tervsorszam: 13/2024.

) Kockazat elemzés
A Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodasi jogkoreinek gyakorlasa:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértéket
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényezOk, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer m-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értekelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-

jezve).

1. Belso kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Saly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent6s valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 118

maximalis
pontszam:
133

46




Tervsorszam: 14/2024.

Kockazat elemzés
Nemzetiségi onkormanyzatok — miikodési és feladatalapu elszamolasanak el-
lenérzése:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatu rendszereket kell ellendrizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzését a kockazati tényez6k, és azok sulya alapjan végeztem el. Ebben a mo-
dellben 12 olyan tényez6 kerult meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mi-
kodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kife-
jezve).

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Beveétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2
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7. Elozo ellendrzes ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodeését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintli

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz, Kockézati tényezé Kockzi?ati tényezo Kf)ck'émt Al kaI[nazott Ponthatar Ertéke'lés
terjedelme értéke suly eredménye
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15
2. Valtozas/atszervezés 1-3 2 4 4-12 8
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 4-12 12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 3 6 6-18 18
Kiilso szervezetek/partnerek
° altal gyakorolt befolyas 1-3 8 2 2-0 0
7 .Le:gutobbl ellendrzés ota eltelt 1_s 5 2 5-10 10
1d6
8. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3 3-9 9
9. Pen’zugylns%abalytalansagok 1-3 5 4 412 8
valoszinlisége
10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 3-9 9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 5 3 3.9 6
tapasztalata
12, l?r?forrasok rendelkezésre -3 2 4 4-12 8
allasa
minimalis
pontszam: 43
kockazati tényez 6 118

maximalis
pontszam:
133

49




I"l. A tervezett ellenérzések bemutatasa

A részletes, az ellen6rzés targyat, céljat, az ellenérzendd idészakot, a szlkséges
ellenéri kapacitast (az ellenérzési napok szamat), az ellenérzés tipusat, tervezett
utemezeéseét, az ellendrzott szervezet, szervezeti egység megnevezéseét, az azonosi-
tott kockazati tényezdket tartalmazo részletes 2024. évi ellenérzési tervet az 2.
szamu melléklet tartalmazza.

A tervezett pénziigyi ellenérzések altalanos célja annak megallapitasa, hogy az on-
kormanyzatoktdl kapott pénzeszk6zok felhasznaldasa mennyiben felelt meg a hata-
lyos jogszabalyoknak. Fontos szempont a pénzugyi ellenérzések lebonyolitasanal a
koltséghatékonysag vizsgalata, az elvarasok teljesitésének szamszaki meghataroza-
sa és annak megallapitasara, hogy a vizsgalt szervezet torekedett-e feladatainak a
lehet legkisebb eréforras bevonasaval torténé megoldasara.

A szabalyszertiségi ellen6rzések evidencialis célja, a hatalyos jogszabalyokhoz, ille-
téleg a belsd eljarasrendekhez valé igazodas szintjének értékelése és a korabban
megallapitott szinvonallal tortén6 6sszehasonlitasa.

A teljesitmény ellenérzés, amely a pénzlgyi ellenérzésbdl fejlédott ki, altalanos célja
annak megallapitasa, hogy az adott szervezet altal végzett tevékenységek, progra-
mok egy jol kérllhatarolhato terlletén a mikodés, illetve a forrasfelhasznalas gazda-
sagosan, hatékonyan és eredményesen valosul-e meg. A teljesitmény-ellenérzést
ugy értelmezzik, mint a koltségvetési szervezetek programjainak, tevékenységének,
folyamatainak, iranyitasi vagy mikodeési rendszereinek és eljarasainak olyan objektiv
vizsgalatat, amelynek soran az ellenérok — meghatarozott teljesitmény-kategoériak, -
kriteriumok és - mutatdk alapjan — megallapitjak, hogy a szervezet — elére meghata-
rozott célkitiizései elérése érdekében — gazdasagosan, hatékonyan és eredmeénye-
sen hasznalta-e fel a rendelkezésére allé forrasokat.

A 2024. évi bels6 ellenérzési tervben szereplé rendszerellenérzés célja a vizsgalt
szervezetek komplex belsd kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolodoé alrendsze-
reknek a felllvizsgalata a szabalyozottsag és a mikodés szempontjabdl egyarant. A
rendszerellenbérzéseken belll azt a kiemelt célt kivanjuk megvalésitani, hogy megal-
lapitsuk milyen szinvonalon érvényesiiltek azok a funkciok, amelyeket az Aht. 69 §
(1) bekezdése meghatarozott a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Tervezett tanacsadasi tevékenység és annak kapacitas igénye

Tanacsado tevékenységre tervezett kapacitas: 10 ellendrzési nap. A feladat ella-
tasara a kulsé szolgaltato eseti felkérése alapjan kerulhet sor.

Soron kivili ellenérzésekre tervezett tartalékalap kapacitas: 10 nap. A feladat
ellatasara a kilsé szolgaltato eseti felkérése alapjan kerilhet sor.

A képzésre, tovabbképzésre tervezett kapacitas: a kllsd szolgaltatdé egyénileg
hatarozza meg, az Aht. 109. § (1) bekezdés 17) pontja, valamint a kéltségvetési
szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellenérzési tevékeny-
séget végz6bk nyilvantartasarél és kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetbinek belsé kontrollrendszer
témaju kotelez6 tovabbképzéseérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet elirasainak
megfeleléen.
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